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FORMATO ANEXO F15.1_CMV_PLAN MEJORAMIENTO
oo )
QAR PLAN DE MEJORAMIENTO SUSCRITO
NOMBRE DE LA ENTIDAD: NSTITUTO MUNICIPAL DE DEPORTE Y RECREACION DE VILLAVICENGIO
NOMBRE REPRESENTANTE LEGAL LUIS FERNANDO VARGAS PENA
NOMBRE DEL JEFE DE CONTROL INTERNO - SUBDIRECTORA ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA JAZNIN DE ARMAS MONTANO v
NOMBRE DE LA AUDITORIA GUBERNAMENTAL CON ENFOQUE INTEGRAL MODALIDAD REGULAR
VIGENCIA AUDITADA: VIGENCIA 2019
FECHA DE RECEPCION INFORME FINAL 30 DE DICIEMBRE DE 2020
TIPO DE AUDITORIA INTEGRAL
FECHA DE SUSCRIPCION DEL PLAN DE MEJORAMIENTO 74 DE ENERO DE 2021
ACCIONES DE CUMPLIMIENTO
N ArealProcesolLine ) Fechade | Fecha | oo cnonsable(s)
Hallazg | Descripeién Hallazgo de fa CMV Causa Accidn Correctiva Descripcion de la actividad Iindicador Programado Meta | Iniciacion | Finalizacion del Seguimiento
o a Programada | Programada 9
Deficiencia en la supervision: Examinada la muestra contractual por el equipo auditor y revisada la pagina del * Incluir dentro de Ia programacién de
Sistema Integral de Auditoria “SIA OBSERVA" se pudo evidenciar que los informes de supervisién presentan una * Falta de seguimiento por parte el capacitacién, la senslblllzaclén del manual de Subdkeccién
respecto de la i 6 suministrada en los mismos, esto puesto que, es un “informe unificado del Jarees pervisor, en el imiento del |*Capacitar a los supervisores y al personal de apoyo sobre la vigente. . o ) 2 | 300172021 | 3000512021 | Acminietrativn
" |avance del contrato”, respecto de esto se observa fata de diligencia de parte del supervisor, se deja enire ver que se A"';;'r‘:;‘;z'r‘: Y |tas obligaci de ejercer la supervision de los contratos asignados. “Seguimiento periédico el cumplimiento de las Capacitacién realizada a minisatvay
realiza un seguimien(o poco serio en cuanto al cumplimiento del objeto contractual, ya que, es deber de los obligaciones contractuales. Sufzerylsoras_ :Dos (2) Nume@ de
supervisores realizar dicho seguimiento sobre el contrato con el fin que el objeto del mismo se cumpla a cabalidad. acta ad asup:
al
A . T ot * Realizacion de nota interna para programar la supervisores *100
Error en Ia liquidacion del contrato 013 de 2019: Examinada la muestra contractual por el equipo auditor y Subdireccion | Deficiencia en la verificacién del |* Socializacién del hallazgo a los supervisores. Sodiaizarcon | el hallazgo a s lfpewfs‘:is';’ subdireccion
o |revisadala pagina del Sistema Integral de Auditoria "SIA OBSERVA' se evidencia detrimento patrimonial en cuantoa | -\ 3 200 | balance financiero en el acta de  |los integrantes del area de contratacién el hallazgo detectado por el ente de control | 2272 PP R IF P8 #F90 & B0 TS 2 | 201212020 | 3000512021 | Adminicy
la terminacion anticipada del contrato 013 de 2019, esto debido a que existié error en el acta de [ i6n de fecha pnisiretva y | iiquidacion del contrato. para que no sea recurrente situaciones como el hallazgo en mencion. ~ Audtoria nterna para ol seguimiento y control Firanciers
20 de agosto de 2020. de los procesos que tiene el nstituto.
No adopcién del manual de funciones: Una vez revisado el proceso contractual No.500 de 2019, cuyo objeto era “ . ivel de
*PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES PARA LA ACTUALIZACION DEL MANUAL DE CE:‘;°i°mie°°r:g"§:|‘Z°‘,"f,';:g’i: S0
CONTRATACION ESTATAL, MANUAL DE FUNCIONES Y DEMAS PROCEDIMIENTOS DEL INSTITUTO de 2019, ya que en ¢l proceso de < Aprobacién def Manual d .
MUNICIPAL DE DEPORTE Y RECREACION IMDER", el cual contenia entre las obiigaciones del contratista la empalme no se informo que existia | *Programacion de mesa de trabajo para la revision del borrador del manual de *Revision del borrador del manual de funciones prol a?b." anual de funciones
aclualizacién del manual de funciones de [a entidad, la cuales no fueron adoptadas pof la misma puesto que no se Subdireccién | un borrador sobre el manualde | funciones objeto del contrato N° 500/2019 para su respectiva aprobacion. objeto del contrato N° 50012018 para su respectiva| Y g‘:“;‘,’"'.“e't‘“ e Perfit: Numero d Subdireccion
3 |evidencia resolucion alguna que adopte las y se sigue con el manual vigente | - 4 vinicirativay | funciones pendiente para *En lo sucesivo verificar que los soportes de las hojas de vida cumplan con lo aprobacion. *Convocar la mplimiento de Perfil: Numero de 2 | 3010472021 | 301272021 | Administrativay
desde anteriores vigencias. Sumado a lo anterior en los estud»os previos del contrato en mencién se establece el perfil " : N " " » - " N Funcionarios y/o Contratistas cumplen con . -
" " N Financiara aprobacion. requerido en los estudios previos. junta directiva del Instituto para fa aprobacion del Financiera
de contratista, reuiriéndose un abogado con en derecho y se deja que aproe L " 2 el Perfill Total de Personal Vinculado en el
‘Omisién en la verificacion de los Manual de Funciones y procedimientos. P
seguin la evaluacion de la hoja de vida se cumple con el perfil y requ.snos de experiencia solicitados, situacion que se soportes de a hoja de vida del Instituto*100
observa contraria a lo plasmado dentro del proceso to que segun lo evic iado en los soportes ofesional a lo solicitado como
aportados por a contratista, Ia tisma al momenlo de suscripcion del contrato aun no contaba con el titulo de B el el et et
especialista en derecho administrativo. d previe. .
. Nivel de Cumplimiento de
mantenimiento preventivo: Numero de
mantenimiento de Escenario deportivos y
vecreahvos reallzados en la vigencia/ Total
Deficiencias en el mantenimiento de escenarios deportivos Contrato 453 de 2019: Condicién: la Contraloria . *Incluir en el Plan Anual de Adquisiciones, los ~ |de man i la
Municipal de Villavicencio en el proceso de audioria del contrato de obra N* 453 de 2019 y cuyo objeto fue el . . . L ) " P ;| contratos para el mantenimientos preventivoy |vigencia *10
MANTENIMIENTO DE LOS ESCENARIOS SINTETICOS ADMINISTRADOS POR EL INSTITUTO DENTRO DE |  Subdireccion dig:;;z:: ,pe"c":s’:"“es"e no se dZ"‘g’a'"a' el '"a";f:fm’;‘l" de ’m"a_‘,"’se:f"n;"“""’s oo e izar LML | correctivo de los escenarios deportivos a cargo del |Socializacion d;i Manual de
LA JURISDICCION DEL MUNICIPIO DE VILLAVICENCIO-META., observé en visita practicada el dia 20 de Técnical § > N e lcas a s deportivosa | Instituto. e 80% | onamon1 | somaront | Stbdireccion
4 de 2020 que a los ios deportivos i idos, el Insttuto de Deporte y Recreacion “IMDER" noles|  Escenarios ?:cb‘ﬁ::s e e o lnsmug delas visita teonicas a los escenarios depol Socializacion del Manual de delos Numero de 100% Técnica
estd realizando los i tal como se estipula en los manuales deportivos | P P ioal, para la 9 - escenarios deportivos. Total programado de socializaciones *100
mantenimiento, lo anterior ademas de inhabilitar los espacios recreativos, genera un alto riesgo de afectacion al rubro eiecucion de los mn(ﬁi‘mﬁ:nms *Visitas tecnicas a los escenarios deportivos a Visitas tecnicas a los Escenarios
nverdda, je 8 cargo del insituto. Deportivos: Numero de inspecciones de
mantenimiento Escenarios deportivos
realizados en el periodol Total de
inspecciones programadas en el periodo
*1000
Designacién del comité evaluador en los procesos de minima cuantia: Examinada la muestra contractual por el o "
equipo auditor y revisada la pagina del Sistema Integral de Auditoria *S1A OBSERVA" se pudo evidenciar que, en los Omision del en donde “La verificacion y la evaluacion de las ofertas para “Nimero e evauaciones realzadss por Subdireccion
5 |procesos de seleccion de minima cuantia, se encontré que el instituto municipal de deporte y recreacion de Administrativa y ~ |se asigna el comité evaluador de [ *Asignacion del comité mediante acto administrativo. la minima cuantia sera adelantada mediante da umero de | 100% | 0110312020 | 30122021 | Admimistativa y
i io, no expide acto ivo diferente para delegar al comne evaluador, en el cual se establezca la Financiara/ las propuestas recibidas en los dof:umen(o en dOnd.e. el ordenador del gasto le proponentes convocados *100 Financiera
informacién respecto de quienes actuaran como sus i el alcance de sus ysu [ i6 procesos por convocatoria publica. asigne esta evaluacion.
delegacion formal para llevar a cabo el proceso de evaluacién.
* Capacitaciones realizadas a
de de Supervisores: Numero de capacitaciones
" j i Total
Falencias en la publicacién de los soportes contractuales: Examinada la muestra contractual por el equipo de SIA OBSERVA y manual de a prograrado de capaciacisn a
auditor y revisada la pagina del Sistema Integral de Auditoria “SIA OBSERVA" se pudo evidenciar que el Instituto S . L supervisores de contratos. . .
: " o > " " Subdireccién Falta de seguimiento por parle del *Raaf: tocion i supervisores “100 M
Municipal del Deporte y Recreacion de Villavicencio, incurre en falencias al momento de reportar la informacién en el T . ‘Realizar capacitacién inherente a las normas y N Subdireccion
i " o " I Ip , de los del cargue de los documentos que deben ser rendidos en la plataforma - s Contratos Revisados con cargo L "
6 [mencionado sistemas electrénico debido a que, en los contratos 151, 560 y 598 de 2019, no se publicé documento e dela ) 100% | 01/03/2020 | 30/05/2021 | Administrativa y
- e Financiara/  |publicar en la plataforma del SIA de SIA OBSERVA. B P eficaz a SIA OBSERVA: Numero de Hnise
alguno del proceso contractual, igualmente, respecto del contrato 227 de 2019, no se publicé la mayor parte de la Contratacion OBSERVA R N . ‘Seguimiento periédico de los documentos contratos revisados en el periodo con Financiera
documentacion del proceso contractual, por otro lado, se observa que se han dejado de publicar documentos en el cargados en la plataforma SIA OBSERVA por informacién correcta cargadal Total de
portal en la mayoria de procesos, lo cual dificulta el proceso auditor. parte del Supervisor. Contratos suserios en el perodo de
revision®100
Falta de analisis del sector: Examinada la muestra contractual por el equipo auditor y revisada la pagina del
Sistema Integral de Auditoria “SIA OBSERVA" se pudo evidenciar que el Instituto Municipal del Deporte y Recreacin
de Villavicencio, no realiza analisis de sector en diferentes contratos como el 006, 013, 151, 246 y 500 de 2019, lo " - . -
cual representa una falencia en los procesos contractuales celebrados por esta entidad, es de tener en cuenta que, Subdireccion Falencias en los proceso * Elaboracién del analisis del sector en los. Analisis del sector: Numero de analisis "
" " . Subdireccion
dicho andlisis es el estudio del mercado que realiza la entidad con el fin de lograr la mejor oferta. Colombia Compra i enfa |Incluir el analisis del sector en los procesos contractuales que adelante el Instituto. | procesos contractuales. del sector / Total de instrumentos " >
7 4 P ‘ " ; . 100% | 04/01/2021 | 30/10/2021 | Administrativa y
Eficiente menciona que, “la Entidad Estatal luego de conocer su necesidad y de identificar los bienes, obras o Financiara/ |entidad en la estructuracion de los propuestos presentados *100 Firanciore

servicios que la satisfacen esta en capacidad de definir el sector o mercado al cual pertenecen tales bienes, obras o
servicios y hacer el analisis correspondiente; El analisis del sector ofrece herramientas para establecer el contexto del
Proceso de Contratacion, identificar algunos de los Riesgos, determinar los requisitos habilitantes y la forma de
evaluar las ofertas”,

Contratacion

estudios previos.
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Confusién en la necesidad: Examinada la muestra contractual por el equipo auditor y revisada la pagina del -
is:?hna Integral de :Audilo‘ri:'SIA on_asst\l/A' s ?udo e;/id;ncsias:) que el Instituto Municipal del %epoqe YVRedchacién Subdireccién Numero de invitaciones publicas: b
8 |necotiind e o et o oyios e 03 Contavos 27y " "f "’I‘”g' °‘l”“e”° orer en fa descripcion ol Administrativay | Error humano en la descripcion de | Disminuir el riesgo de confusion de los posibles oferentes para gantizar fa “Proyectar de manera clara cara los documentos | Numero de invitaciones publicas /Totalde | oo | o1 oo | s oo | pSubdieccion
gue a entidad pretendia satisfacer con el proceso contractual, puesto que, estipula que, "es necesario que Financiera/  |Ia necesidad. participacion de los oferentes en los procesos que adelante el Instituto. que hacen parte de publica, i *100 ninistrativa y
€l IMDER Villavicencio contrate a una persona naturaf o juridica con la experiencia, conocimiento y capacidad de c iy Financiera
. P " b 2 vy ontratacion
suministrar de los elementos de logistica requeridos..", siendo que, el mencionado error pudo llevar a confusion de los
posibles oferentes y de esta manera limitar el proceso contractual a iniciar,
. ed| 2
Falta de fechas en documentos del proceso: Realizada la revision de la muestra contractual entregada por el Subireccion | Este hallazgo obedece, ya que por Expedit los documentos precontractuales T oo XS .
IMDER se pudo observar que el documento “CERTIFICADO DE EXISTENCIA EN EL PLAN ANUAL DE Administrativa error en la configuracion del Incluir en los documentos precontractuales “CERTIFICADO DE EXISTENCIA EN |“CERTIFICADO DE EXISTENCIA EN EL PLAN Plan Anual de Adquisicion y Presupuesto/ Subdireccién
9 |ADQUISICION" y “PRESUPUESTO OFICIAL" no cuentan con fecha de su expedicion o suscripeion, quedando asi P |formato en 2 combinacion de EL PLAN ANUAL DE ADQUISICION" y ‘PRESUPUESTO OFICIAL" con la fecha | ANUAL DE ADQUISICION" y "PRESUPUESTO |87 Ane! ¢B Faduisieony Fresup 100% | 04/01/2021 | 30/11/2021 | Administrativa y
incierto el momento de su elaboracién y dando lugar a confusién en fa trazabilidad del proceso contractual y o correspondencia en el programa de | de suscripcién de los mismo. OFICIAL" con la fecha de suscripcién de los iqencia * Financiera
> & e " X § Contratacién N ¢ : vigencia *100
determinacion del tiempo de creacién del mismo. word se olvido combinar Ia fecha, mismo.
Falencias en el reporte de procesos judiciales: Una vez revisados la relacion de procesos judiciales aportada por
': e“"da‘:; ,'ea";za“a"a;°’)5”"a_dege‘:°e:°5 :;{"a _'a":éil“dfﬂfﬁ' se pudo °b59hm;:f-': 'adee""“::n:"“ reporto un *Programacién de revisién periédica ante la plataforma de justicia siglo XX! de la
roceso activo durante la vigencia objeto de auditoria, de la misma manera se ha dejado de reportar procesos que . iudicial d de dicados a nombre del Instituto que parezca | N . d juducial
estuvieron vigentes durante el 2019, como el proceso 50001-40-03-003-2018-01031-00, el cual si fue reportado Subdireccion |22 de °f”t‘;.’°.' o la revisien de 'am'“;’::.'ﬂz a;";‘”,’(‘fsasivfmw radi ue pa, S.P;";a)glaj: :ler:f“":fﬂf:i:f de la pagina Justicia xu;l'f’fN P e Subdiecci
durante la auditoria realizada a la vigencia 2018 y que ademés junto al proceso 50001-40-03-001-2018-00802-00 se | Administrativay ~|Proceses ludiciales, que estan omo suel ¥io pasivo. e o9 ! civor Mumero ce procesas Juclciales ubdireccion
10 e e o e i oesen el ieratenY |activos anombre de la entidad, | *Realizacion Actualizacién de a Base de Datos la cual contendra  N° de Proceso, | * Malriz de Seguimiento de procesos Judiciales.  [Activos en la vigencial Total de Proceso | 100% | 25/02/2021 | 30/11/2021 | Administrativa y
 'a pagina de la rama sus actuaciones, evidenclando que en ambos se ha presentado el caso en que ra para su correcto seguimientoy | Clases, Despacho, Demandante, Demandado, Utima Actuacién, Fecha) “Certificado de consulta de del i enla de procesos Financiera
lademanda es inadmitida y posteriormente rechazada para luego ser reirada, evidenciandose de esta manera una Contratacion [P SeUITi® - 8 - dioales o
-y . 3 e s . , cierre en las pagina judiciales. y control a las de la Rama judicial proceso judicial. judiciales *100
presunta falta de diligencia en las actuaciones judiciales por parte de los abogados de la entidad que contribuyen a un oegiioado d oo oo o it
desgaste del aparato judicial y que de repetirse de forma recurrente podria llegar a ocasionar efectos adversos a la eriificado de consuita de actuacion del proceso Judical
entidad como la prescripcion de las acciones que se planean ejecutar.
- e socializaciona publcos con roles de “Socializa_;i%n: serlvidsres g_u!)li::c;z con roles :e
responsaiblidad en la Resndicion de cuentras de acurdo a la Circular Externa N° "Es”:““: ‘C? E(“ ; ;5" ':"?’1‘ w;ﬁ"‘;@;f p
100-34-1-2677 de 2020 la cual parametriza la rendicion de cuentas, informacion e |2curdo 1a Circular Externa N* 100-34-1- | Numero de informes reportados
Subdireccion . y informes y puntos de control fiscal. 2020 la oual parametriza la rendicion de cuentas, |y oo mente: Numero de informes .
Inconsistencia en la rendicién de la cuenta vigencia 2019: Remg.c;on de la Cuenta Electrénica conforme alas | » o SEEOR, | Reporte de informacion con “H: Acata gl instrclivo de diigenciamiento e los formatos aplcados por S1A | Mermacien e nformes y puntos de contral fiscal. | CECE TS S SAREEL BRI § Subdireccion
11 |revisiones efectuadas y descritas en los parrafos enla calidad de la Financiers) | eonsistendias en referenciaala | oo 2oet SRS TS TS de formados enla | o a supetioicidad Total de nformes | 100% | 0410172021 | 050212021 | Achministrativa y
ci i - NP Externa N° 100-34-1-2677 de 2020, : . inanci
iomacin reporada onla Rendién uent Electiricad  vgencia 2013 Contratacion | Rendicion de Cuentas Electronicas. .y, verificacion por parte de fa subdireccion Administrativa Financiera el correcto CI{/B:;I;;«::::M vortodo 2om7 Je 202 establecidos en la Circular Externa N° 100, Financiera
digenciamiento, soports y fechas oportunas de enirega  SIA CONTRALORIA. | s iciciativa Financiera ol corrclo 34-1-2677 de 2020100
"A: Correccion de inform con por parte de la | diigenciamiento, soportes y fechas oportunas de
Administrativa y Financiera. entrega a SIA CONTRALORIA.
) A N - L * Sensibilizacion a Supervisores y personal
E:"’"C“ S e:‘:e' fEco 53‘;’.’““;";é;’;‘“es";"""iz‘“a.' por el P audior y revisada a pagina del Servicio responsable de cargar la informacion en la Numero de contratos publicados
oo e O e o ol Muniipa) del Deporte y Recreadn | Subdireccion | Fala de seguimiento por parte del Plataforma del SECOP. efectivamente: Numero de contralos Subdirecci
12 |evidenci anion zfr‘s;':os%%eemg ;‘5’1352’565’“’&% o219, s sumleo e {?"’CE“:J :."“ ractual esb". a;’:"“l’" se Administrativa y | supervisor de los de los cuales deben ser publicados ena plataforma de | Cargue de informacion cada vez que se requiera | publicada de acuerdo al cumplimiento del | 100t | 0405000 | 301472021 | Ao
coniratos 521, 560, 598 y 617 de 2019, Yes o oo e ":,‘ed’f I’s " o "‘ev’:’ "‘; '|° o los Financiera/ | publicar en Ia plataforma del Colormbia Compra Eficiente (SECOP I) en el SECOP de las diferentes etapas procedimiento en el periodo/ Total de il
contracualpublcaco S oiment doncia I el de potioacitn o actos do °§”"‘°" O oo Contratacién ~ [SECOP | contractuales de la vigencia. Contratos emitidos por el instituto en el
publicados, igualmente, se evidencia la falta e pu Sacl::’cn aclas dolludacen, cricacsde “ Informe de inspeccion de carge de informacion | periodo 100
registros ente otros, de los demds contratos de la muestra contractual en el SECOP, por parte del Supervisor
s ; A . . ! *Sensibilizacion de la importancia de cumplimiento
Principio de planeacién: Examinada la muesira contractua por el equipo auditory revisada a pagina del Sistema Subdireccion de las elapas y principios del proceso contractual | Estudio previos formulados
Integral de Auditoria “SIA OBSERVA" se pudo corroborar que en el Instituto Municipal del Deporte y Recreacién de CTEeC . . . P ! o . —
o etana e e e rostaciam b Rdaddo Administrativay ~ [*Falta de adecuada planeacion en |, fizacion de la i de de las etapas y pincipios del Realizar estudios previos y Numero de estudios Subdireccion
13 e i aba precer ¥ conractual d os coniralosde prestacion Isemwl f('mdams' 0513 Us1,246,| Financieral " el proceso contractual. ot adecuados en el orden tecnico, financiero y previos formulads adecuadamente enel | 100% | 04/01/2021 | 11/30/2021 | Administrativa y
ontratacién directs, se realiza en un plazo de uno a tres dias coma se evidencia en los contratos | Contratacién/ P juridico que indique la conveniecia del objeto periodof Total de contratos realizados en el Financiera
500 de 2019 y 065 de 2020, esto en cuanto ala y firma de de o N tractia oce,
” porl . periodo *100
estudios previos, de la minuta registro y el acta de inicio.
Identificacién del contratista en los estudios previos: Examinada la muestra contractual por el equipo auditor y *Falta de adecuada planeacion en +Elaborar los estuh o conforme a la Estudio previos formulados
tevisada la pagina del Sistema Integral de Auditoria “SIA OBSERVA" se pudo evidenciar que, en los estudios previos | Subdireccion | el proceso contractual. enind el oty vertioar 1o doraidady | adecusdamentas Moot esidios subdirecci
de los contratos de Prestacion de Servicios Profesionales realizados bajo la modalidad de contratacion directa, se Administrativa y |*Falta de Analisis adecaudo para la | *Realizar estudios previos coherentes y adecuados en el orden tecnico, financiero y | Mooes oo y coneldad y c + Numero de estud ubcireccion
14 0F T aral ” - A . " . . ’ e . e N g experiencia de la persona (natural o juridica) a previos formulads adecuadamente en el 100% | 04/01/2021 | 11/30/2021 | Administrativa y
identifico el nombre e identificacion de los contratistas que finalmente ejercieron la actividad, los cuales se Financiera/ escogencia de la oferta mas juridico que indique la onveniecia del objeto contractual. . ny " "
" - y " ’ P PPN " . contratar. periodo/ Total de contratos realizados en el Financiera
establecieron en el numeral *3, La modalidad de seleccién del contratista y su justificacion, incluyendo fos Contratacion  |favorable que satisfaga las eriodo *100
fundamentos juridicos”, de los estudios previos. necesidades del Instituto P
“Elaboracion del Diagnostico inicial para
* Falta de un adecuado diagnostico *P: Programacion de Mesas de Trabajo interdisicplinaria para validar la informacion | Implementacion de MIPG
incial para la implementacion de que soporta la valoracion del diagnostico Inicial de MIPG. *Elaboracion del Planificacion de Cambio del
MIPG. *P: Programacion de sensibilizacion a lideres de ptoceso de Ia planific caﬂon de Sistema Integrado de Gestion.
+ Seleccion inadecuada de cambio disefiada para la vigencia en pro del fzacion de Capacitacion del jimiento de
personal sin idoneidad ni institucional. X Gestion Documental.
Ealta de gestion respecto al avance en la implementacién de MIPG: El Modelo Integrado de Planeacion y experiencia en ell Disefio delmi [P aclon de cap: dela de la Gestion D ysu fonar de personal idoneo con experiencia en
Gestion ~ MIPG opera a través de la implementacion y puesta en marcha de siete (7) dimensiones: 1. Talento MIPG implementacion en la entidad. estructuracion de MIPG. . )
Humano 2. Direccién Estratégica 3. Gestion con Valores para Resultados 4. Evaluacion de Resultados 5. Subdirecc *Documentos formulados sin *H: Diagnostico inicial para Implementacion de MIPG “Realizacion de induccion y Reinduccion a los Nivel de desempeiio Institucional:
Informacién y Comunicacién 6. Gesién del Conocimiento y a Innovacién. 7. Control Interno. El modulo integral de | dtef*0on - |socializacion a las partes *H: Elaboracion del Planificacion de Cambio de! Sistema Integrado de Gestion. lideres de proceso Porcentaje de mejoramiento del Subdireccion
15 | planeacion y gestion segiin reporte del FURAG para la vigencia 2019, obtuvo para el indice de ministrativa y que cumplan consu  |*H: Capacitacion del imiento de Gestion D “Elaborar imiento de ional logrado en el 100% | 281022021 | 3011272021 inistratiy
institucional una callﬁcacmn de 49 puntos, ubicandose en el quintil 2 dentro del rango bajo, es de tener en cuenta Planeacion proceso. *H: Seleccion de personal idoneo con experiencia en estructuracion de MIPG. seguimiento a la gestion documental. periodo/ Procentaje de logro de desempefio Financiera
indice d de entidades territoriales es de 56,8, para el caso del grupo del Instituto, es decit * Falta dei *H; Realizaci *Realizacion de Inspeccion permanente para del diagnostico Inicial

que se encuentra por debajo del indice de las entidades (em(onales, en promedio cada una de las 7 dimensiones
oscilan entre ef 45 y 53 puntos. .

para verificar el cumplimeinto de
proceso y determinar de forma
'oportuna los aspectos de
mejoramiento a los procesos.

* Falta de aplicacion de
procedimiento de conservacion
documental

de induccion y Relnduwmn alos I:deres de proceso
iento de .

*H: Elaborar y ala gestion
"V: Inspeccion permanente para verificar el cumplimiento de proceso y determinar
de forma oporluna los aspectos de me;mamxenlo alos proceso

verificar el de proceso y
de forma oportuna los aspectos de mejoramiento a
S proceso
iimiento al limiento de las

'S al de las descritas en la de
Cambio.

*A: Aplicacion de correctivos y mejoras de acuerdo a la revisiones para el
PR P

descritas en la planificacion de Cambio.
“Aplicacion de correctivos y mejoras de acuerdo a
la revisiones para el mejoramiento del desemperio
institucional.




) <
]
%
de de =
- . " P:F de de informe de avances d imiento d de planes suscritos en la entidad. ~
Falta de sequimiento de los planes suscritos por el instituto: De acuerdo con Acta de Reurion fechada el 8 de plnes ormulados par s vigecia paa cada area responsable de los mismos. | ‘Realizar Socializacion 2 los deres ce proceso | Sequimientos af mejoramiento del
agosto de 2019, en Ia cual se socializaron y aprobaron los planes insitucionales, se reportan once (11) planes o do p fon de planes suscrios dot fon de los plones. | or Numero de sequi
aprobados a excepcién del Plan Insiitucional de Archivo de [a Entidad PINAR, de igual manera se evidencia Subdieccion  |Falta de seguiento y evaluacona | en a entidad. formulados, el roly fechas de paracel alos planes o
asignacién de responsabilidades para cada uno de los planes, junto con la asignacion de seguimiento al plan de P - y . N " ol Subdireccion
" y " s p y |los pla es al alos lideres de proceso de de los logro. Numero de a PN
16 |accién de cada proceso. Al momento de verificar los soportes documentales suministrados por el instituto, no existe | .- - . : " .. 100% | 27/02/2021 | 30/12/2021 | Administrativa y
evidencia del seguimiento realizado a cada uno de los planes, por ende, no se encuentran evidencias del respectivo | | mancier/ Control del planes el rol y fechas de seguimiento para el cumplimiento del logro. Realizar Inspeccion de puestos de trabajo para a | los planes *100 Financiera
avance, ni acciones de mejora al respecto. Pra el inshuto o ::nera valor agregado una serie de documenIZS ntermo tnsitucional. *V: Inspeccion de puestos de trabajo para (2 verificacion de las acciones verificacion de [as acciones programadas enel | Nivel de Desempefio: Numero de planes -
adoptados, de los cuales no se realiza mayor gestion para su cumplimiento, ademés de la falta de socializacién y programadas en el perido y validar la eficacia de las mismas. . perido y "a"da’d'a eficacia de las ""s’“as, de cjecutados er'cl"’z",‘en‘e{ T?'ﬂo"e planes
seguimiento. A: Identificacion de acciones correctivas y/o de mejora resultado de la e e accio i o en la vigencia *1
de puestos de trabajo. mejora resultado de la inspeccion de puestos de
trabajo.
*Elaboracion de nota interna de programacion de
*Desconocimiento por parte del la realizacion de identificacion de i de
;efs"e:_a' {*‘t‘mg’eisgaﬁ“{f’ ﬂj‘ Tatento] dela dei de de capacitacion y ”’e“zﬂa’ . ge |dentificacion de necesidades de
rocedimieto de Gestion de Talento | picnestar i P N :
Humano, en donde se indica el f B - necesidades de capacitacion y bienestar capa‘.:“ac"’" ¥ Bienestar: N”f"e.m do
ot o o del formato de de de Y |u " Ao necesidades de capacitacion priorizadas
debe" de la idenificacion de fas | enegtar Etaboracion del plan de capacitacion y Bienestar | . iccagas / Total de funcionarios que
Subdirecci ; los funcionarios en | . on del plan de on y Bienestar " Realizacion de actuazacon delformato de |4 20y S8 2 TR
Falencias respecto af Plan de Capacitacién y Bienestar Social: Al verificar el plan de capacitaciones y bienestar UDAVECCION | referencia a las capacitaciony | - P oy Capacitacion y Bienestar que permita generar A Subdireccion
Administrativa y H: del formato de C: y Bienestar que permita generar - L Capacitacion y Bienestar* 100 PN
17 | programado para 1a vigencia 2019, no se evidencia documento diagndstico, por medio del cual se verifiquen las Somy Y |bienesta. trazabilidad en el seguimiento. : " 70% | 30/07/2021 | 30/12/2021 | Administrativa y
d Financiera/ Gestion |, . trazabilidad en el seguumen(u P i Nivel de cumplimiento del Plan de . -
e los nose de * La entidad carece de mecanismos ‘Realizar seguimiento al logro de resultados de - . Financiera
del Talento Humano . : 8 *V: Realizar al logro de d del Plan de - o ool Capacitacion y Bienestar: Numero de
evaluacion del nivel de e cumpliiento del Plan de Capacitacion Instituciony | 5P !
entendimiento de las Capacitacion Institucion y Bienestar. Bce ne: stal acth_ade_s e;ec{:tadas del plan de_:
2aci i “V: Evaluar el nivel de entendimiento de las capacitaciones realizadas por la " capacitacion y bienestar en el periodo/
capacitaciones que permita : de de Total do acihadad e on &
fortalecer en el desempefio entidad. . i . | cada uno de los temas programados en el plan de | oincmton o pregramadas enia
institucional por parte de los *A: Establecer acciones correctiva y/o de Mejora como resultado de la verificacion. capacitacion institucional. vigencia
funcionarios. *Establecer acciones correctiva y/o de Mejora
como resultado de la verificacion.
) . . ion del de del
Bajo indice de cumplimiento de actividades del Plan de Anticorrupcién: Teniendo en cuenta lo establecido en * Falta de lineamientos claroz por | *P: Programacion de mesas de trabajo para la del de lplan y
laLey 1474 de 2011, art 73, el Plan Anticorrupcién y de Atencior: al Ciudadano, que deben elaborar anualmente parte de la entidad, en relacion al plan anti y i | "Realizacion de informes de Seguimietno del Plan
todas las entidades, incluyendo el mapa de riesgos de corrupcion, las medidas concretas para mitigar esos riesgos, Subdireccion | ©! de responsabllidades de fa * P: Programacion de entrega de informes de del Plan y y mapa de riesgos. Grado de cumplimiento del Plan
las estrategias anti tramites y los mecanismos para mejorar la atencion al ciudadano. Se evidencio la adopcion del Admini's“a“va formulacion anual del plan mapa de riesgos. “Realizacion de socializacion a las partes anticorrupcion: Numero de acciones Subdireccion
18 [plan, seguimiento y publicacién del mismo, sin embargo, de acuerdo con el informe de seguimiento emitido por la Fraecloral Y |anticorrupcion, mapa de riesgos y |*H: del de plan anti ion y i dela fon y seguimi en el periodo / 80% | 3000172021 | 30/12/2021 | Administrativa y
oficina de Control lnlemu del segundo cualrimestre (mayo — agosto), para la vigencia 2019, se evidencio bajo indice Planeacion seguimiento a las medidas alas partes i dela ion y delplan |plan i Total de acciones programadas en el Financiera
delas enlos de izacion de Tramites, Rendicion de correcticas de acuerdo a la anticorrupcion. “Seguimiento de plan anticorrupcion y mapade | periodo *100
Cuentas y i parala Tr yAccesoala publica, debido a la falta de soportes no se perioricidad requerida en el marco  |*V: Seguimiento del plan anticorrupcion y mapa de riesgos riesgos
eencontrd evidencia del avance de actividades del tercer cuatrimestre. legal vigente. *A: Acciones Correctiva ylo Mejora como resultado del seguimiento. * Elaboracion de Acciones Correctiva y/o Mejora
como resultado del seguimiento.
ignacion de roles de en
iony imi alai que da
cumpﬁmelnloa atransparencia y acceso de la
*Carencia de trazabilidad y e d: lal e;"dad o de bt P
ion de fa i ue | p: Asi laboracion de la Programacion acoras de
olorga el e e |"P: Asign qu::a""es de res . en oy e 2 ':e |a|seguridad en refeencia a la informacion que se
normatividad de transparenciay  |entidad. puNicf en lf Pdagina web de la entidad o;leTtada al
- i " . ; ) N . cumplimiento de transparecia y acceso de la
Nivel de cumplimiento de Transparencia y Acceso a Ia Informacién Piblica: La Ley 1712 de 2014 por medio aceeso alainformacion de la * P: Programacion de bitacoras de sequridad en refeencia a fa nformacion que se | 17PN Spareciay
de la cual se establecié [a Transparencia y el Derecho de Acceso aa Informacién Pabica, reglamentada por el entidad. . . |publica en la pagina web de la entidad orientada al cumplimiento de transparecia y  |g1-poracion de la programacion de Induccion
ool Carecia de Backup de informacion de la Informaci prog y .
Decreto 103 de 2015, determiné unos parala delai durante el desarrollo del de vigenciss anteriores queson | |2c220 de la Informacion, reinduccion a los ideres de procesos para la
proceso auditor, no fue posible establecer el nivel de i de transparencia y acceso a la i plibica | Direccién / Gestion H.g daon | o ‘;‘/ bdela | P Programacion de Induccion y reinduccion a los ideres de procesos para fa del Sistema I do |Numero de en Subdireccion
19 |debido a que el portal web se encontré en proceso de implementacién. debido a cambio de administracion se opt6 por | de lainformacién y | P io"® =n A PO T Bh e R ion del Sistema de Gestion. de Gestion, cumplimiento normativo e institucionall | 80% | 30/03/2021 | 30/11/2021 | Administrativa y
realizar cambio de la pagina, por tanto, no fue posible realizar la verificacién de publicacién documental. Es pertinente d 9 *H: Cargue de informacion del Sistema Integrado de Gestion en la pagina web de la Total de documentacion programada a Financiera

anotar, que es responsabilidad del instituto el manejo de la informacion y por ende asegurar la integridad de la
informaci6n reportada en vigencias anteriores. De igual forma, no se evidencio pronunciamiento y/o seguimiento al
respecto, por parte de control interno.

fas Comunicaciones i

indepedientemente de su
actualizacion.

* Falta de delegacion de
responsabilidad frente a la
conservacion de informacion para
el cumplimiento de los requisitos
legales de transparencia y acceso
de la informacion publica.

entidad para su correcto uso.
*H: Implementacion del formato de bitacora de Seguridad, Publicacion de
Informacion en la Pagina Web

*H: Actualizar el i C e
eguimiento a la informacion publicada a la pagina web.
“A: Establecer acciones correcliva y/o de Mejora.

de la entidad.

*Cargue permante de informacion del Sistema
Integrado de Gestion en la pagina web de la
entidad para su correcto uso.

*Implementacion del formato de bitacora de
Seguridad, Publicacion de Informacion en la
Pagina Web.

*Actualizar el procedimiento de Comunicacion e
informacion de la entidad.

*Realizar seguimiento a la informacion publicada a
la pagina web.

*Establecer acciones correctiva y/o de Mejora.

publicar del SGI *100
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N
o del Di inicial - N
*P: Programacion de Mesas de Trabajo iinterdisicplinaria para validar la i el Inicial para
* Falta de un adecuado diagnostico | que soporta a valoracion del diagnostico Incial de MIPG. Implementacion de MIPG .
incial para la i de  |p: de fizacion a ideres ds proceso de la de del de Cambio del
MIPG. cambio disefiada para la vigencia en pro del mejoramiento del desempefio Sistema Integrado de Gestion.
* Seleccion inadecuada de institucional, . de C del de
personal sin idoneidad ni p: fon de delai ia de la Gestion D ysu |Gestion D . o
experiencia en el Disefo del M |implementacion en la entidad. Seleccionar de personal idoneo con experiencia en N
Manual de v y demas en el SIG: De e, formulados si *H: Diagnostco inical para Implementacion de MIPG e;'e':f‘z‘::;:’;e"ﬁ‘ru':c‘fm Reinduccion alos
acuerdo con la informacion presentada por el instituto, a la fecha se en proceso deii on y ocumentos formulados sin Iaboracion del Planificacion de Cambio del Sistema Integrado de Gestion. Y : )
b o o © ¢ - socializacion a las partes eon e lideres de proceso Nivel de desempeiio Institucional:
actualizacin del Sistema de Gestion Integrado, al momento de solicitar Manuales de Procesos y Procedimientos, Subdireccion | 2107 *F h w del Gestion D “Elaborar : . iony ‘s de metoramiento dol Subdirecci
20 |instructivos, reglamentos, no se logré obtener informacion certera y consolidada al respecto. Lo cual difculta el Administrativay | oadas que cumplan con : Seleccion de personal idoneo con experiencia en estructuracion de MIPG. ¢ a qeeti je den " ubdireccion
o wh nor on ISt proceso. ala gestion logrado en el 100% | 28/02/2021 | 3011272021 | Administrativa y
de por parte de desorden y falta de control. Es de tener en Financiera/ (%7 . - calizacion de nduccion y Reinduccion a s fideres de proceso +Reatizack " s e
. - alta de inspeccion permanente nd . Realizacion de Inspeccion permanente para penodol Procentaje de logro de desempefio| Financiera
cuenta que estos son para el buen de a entidad, puesto que siven de guiaa | Planeacion | 20 te AR RO SET laborar y alagestion vesiicar ¢l fonto 0o procese y et
cada uno de os procesos, de manera que cada cargo tenga claro sus funciones y actvidades, de igual forma procesoy determinar de forma | H: Actualizacion de maiz de reqisitos legales por procesode laentidad. |y forma oportuna los aspectos de mejoramiento a
permiten establecer yel de formatos y oportuna los aspectos de *V: Inspeccion permanente para verificar el cumplimiento de proceso y determinar |15 proceso
mejoramiento a los procesos, de forma oportuna los aspectos de mejorarmiento a los proceso imiento al cumplimiento de las
* Falta de aplicacion de V: al las descritas enla de | descritas en la planificacion de Cambio.
procedimiento de conservacion | Cambio. o . . *Aplicacion de correctivos y mejoras de acuerdo a
documental “V: Seguimiento al cumplimiento de los requisitos legales dentificados por la Ia revisiones para el mejoramiento del desemperio
* Falta de actualizacion de matriz de|entidad. .nsumcmm
requisitos legales de la entidad. "A:_ Aplic:scion de correctivos y me'ior?s de acuerdo a la revisiones para el dela
del matriz de requisitos legales de Ia entidad.
*P: Programacion de mesa interdiscipinaria para la
. - estructuracion del procedimiento de atencion,
Falta de procedimiento que > on de mesa interdi faparala on dl seguimiento de PQRSD en la entidad.
Falta de control y sequimiento a las PQRD del instituto: Respecto al tramite de Peticiones, Quejas, Reclamos y pertia determinal lalcance en el | to stencion, seguimiento de PQRSD en a entidad. * P: Programacion de informes de geslion de
Denuncias PQRD, a pesar que el institulo tiene la informacién consolidada mediante un aplicativo, durante el proceso o  P: Programacion de informes de gestion de seguimiento de PQRSD en [a enfidad. de PQRSD en la entidad.
auditor se evidencio la falta de control y seguimiento por parte del instituto al tramite de PQRD, no se realiza analisis °F . . 1 del institut t , *H: Realizacion induccion y reinduccion al
alta de seguimiento de tiempos : Realizacion induccion y reinduccion al personal instituto que tengan relacion 1 del insi "
consolidado de la informacion reportada durante la vigencia. Al momento de solicitar informacion respecto a cuantas _— personal del instituto que tengan relacion con la .
Subdireccion de respuestas y soportes que con la correspondencia. " Respuestas oportunas de PQRSD: "
PARD fueron recibidas durante la vigencia, el institito no logro dar respuesta, pues se fimita a la recepeidn de las Administrativay | liberan eficazmente la PORSD en  |*H: Aplicacion de instrumento y/o aplicativo de trazabilidad y seguimiento de comespondencia. - Numero de respuestas oportunas Subdireccion
21 [mismas, su traslado a cada una de las dependencias segtin la solicitud y de igual forma no se evidencia control Financiera/ Control |Ia entidad. rtunas de las PORSD *H: Aplicacion de instrumento y/o aplicativo de en el periodos de PQRSD/ Total | 90% | 25/02/2021 | 28/30/2021 | Administrativay
respecto al tiampo de respuesta. Es de tener en cuenta la importancia de clasifcar de manera correcta los ontrol 12 < o  oporiunas de las £ . trazabilidad y seguimiento de respuesta oportunas - pe ARSI Financiera
" toda vez que desu puede fener tiempos méximos de respuesta diferents, Interno ‘Carencia de un aplicativo eficaz | *V: Seguimiento a traves de indicadores de Gestiona PQRSD de las PQRSD de PQRSD radicdas en el periodo *100
de acuerdo con la normatividad vigente y de conocer cuantas PQRD fueron recibidas, cual es el canal mas utiizado, e perrita generar razabildad |V Verificacion por parte de 2 oficina de controlinemo al tratamiento de fas +V: Seguimiento a traves de indicadores de
que tipos de solicitudes se realizaron durante la vigencia, de manera de sirva de insumo  la toma de decisiones y o socomos y doeoe o o | PARSD. - ) Gestiona PQRSD
acciones de mejora en caso de ser necesario. > des PrO | *A: Acciones ylo de Mejora por vio *V: Verificacion por parte de la olicina de control
de generar satisfaccion a la inspecciones. X F
comunidad. interno al tratamiento de las PQRSD.
*A: Accio ivas ylo de Mejora i
por indicadores y/o inspecciones.
“Carencia de trazabilidad y de roles de del
conservacion de la Informacion funcionario de planta que realizara conservacion
actualizada del Sistema Integrado de la Informacion del SGI, para su adecuada
de Gestion. 2 Asionacion de roles de o fony seguimi la |consulta e implementacion
* Carencia de actualizacion del linformacion del  Sistema de Gestion Integral “Elaboracion de la Programacion de bitacoras de
. listado de i (|-p:p de bitacoras de seguridad en referencia a la informacion que se  |$ por area de la imple del SGI, :
Falta de control y unificacion de informacién. resultado de prestaciones de servicio de apoyo a los Inventario documental fisica y publica en la pagina web de 2 entidad del SGI. Elaboracion de la programacion de Inducciony | Numero de documentos publicados en
procesos del instituto: El instituto IMDER para el cumplimiento de sus actividades, se vale de personal contratado {magnetica) *P; Programacion de Induccion y reinduccion a los lideres de procesos para la reinduccion a los lideres de procesos para la | cumplimiento normativo e institucional/
por medio de Prestacién de Servicios, por tanto, cambian constantemente de personal, de lo anterior se evidencia “Carecia de Backup de i adecuada i 1on del Sisterma de Gestion. d del Sistema Total de a
falta de control de la i i6n resultado del de no se consolida la Subdireccion de vigencias de las “H: Cargue de i del Sistema Integrado de Gestion en la pagina web de la de Gestion. . ) 5 publicar del SGI *100
2 informacion para cada proceso, de manera que se mantenga el historial de una vigencia a otra; no existe un inventario] Administrativay |del SGI, t‘id ad o *Cargue permante de informacion del Sistema Puestos de Trabajo que cumple con 80% | 01/05/2020 | 3011172021 | Admi
documental de la informacisn fisica y digital, generada por | t de de Financiera/ Control {* Falta de delegacion d envidad para su correcto uso. . - Integrado de Gestion en la pagina web de la cedimiento de informaciol ministr
y digital, generada por las prestaciones de servicios apoyoa pmcesos entre inanciera/ Contre alta legacion de *H: Implementacion del formato de bit de Sequridad, Publicacion de leg pa; procedimien informacion Financiera
los cuales estan los égico, gestion de i Interno responsabilidad frente a la Iformacion on 1 Pagina Web. acora de Seguncad, entidad, para su correcto uso. documentada: Numero de puestos que
comunicaciones) y de evaluacion (Sistema Integrado de Gestién y Gestién de Control Interno), que son relevantes conservacion de informacion del ’;{"E’I‘a;:;‘ e'; :%‘_“"_ 1o de gestion documental *Implementacion del formato de bitacora de cumple con la implementacion del
para el instituto, sorden ydei 6n; ademés se expone a posibles sanciones dado Sistema de Gestion Integral al : Slaborar & "‘“fa ¢ "’“'e" o gesb";’;d "I'“"'“ e b Seguridad procedimiento de informacion
que dichos procesos manejan i i6n de i que exigen i personal de Planta de la enfidad. [, Y?' Seguimlento a la informacion publicada a ta pagina web. . “Realizar alai publicada a Tota de
* Carencia de definicion del * V: inspecicon de puestos de trabajo para la verificacion del cumplimiento de {2 pagina web. inspeccionados en el periodo 100
procedimeinto de gestion 1"’°'ma°‘°" documentada. 3 * Elaborar el procedimiento de gestion documental
documental. "A: Establecer acciones correctiva ylo de Mejora. “Realizar inspecicon de puestos de trabajo para la
* La entidad no garantiza la i ion del irmie de i i
eficiencia en la conservacion de la documentada.
informacion documentada. *Establecer acciones correctiva y/o de Mejora.
* Falta de lineamientos claros por o X i
parte de la entidad, en relacion al * Realizacion de inspeccion de puestos de trabajo
1ol de responsabilidades en la para verificar el cumplimiento de las acciones
) formulacion y seguimiento de los ?fogramad_as. L .
planes de mejoramientos. *P: Programacion de inspeccion de puestos de trabajo para verificar el cumplimiento boracion del oo y
* Falta de gestion de cada uno de | e las acciones programadas. seguimiento del I_?Ian de Mejoramiento.
los responsables de las acciones - +p: programacion de mesa de trabajo para la elaboracion del procedimiento de *Ejecutar las acciones programadas en el Plan de
. . . suscritas en el plan de . v lento del Plan de Mek Mejoramiento Suscrito ante el ente de Control.
mejoramiento “H: Ei las acci oramiento Suscito ante el y ion de lai i
No cumplimiento del Plan de Meloramiento suscrito en a vigencia 2018: Una vez analizadas y evaluadas cada| ¢\ o |- Falta de conlrol fente al soporte e::d':c or las acciones programadas en el Plan de Meforamiento Suscrto ante el | o soporta el ciere efcaz de os halazgos Aivel da GumpiHalents de Plan de
una de las actividades del Plan de Mejoramiento suscrito el 6 de diciembre de 2018, resultado de la Auditoria Ad ini's::i"?: de las acciones que generan un delai fon que soporta el cirre eficaz de los por el ente d Mejoramienta: Nomero de acciones Subdireccion
23 |Gubernamental Reguiar al IMDER de Villavicencio, evaluandola gestion fiscal realizada durante Ia vigencia 2017y | LoemISYElvaY | cerre efectivo de los Hallazgos hallnzgos delem“ﬁa dos por el ente de onto. *Elaborar el Procedimiento defofmulacmn y conadon aficaamenter Total do acciones | 100% | 2510272021 | 30112/2021 | Administrativay
realizada en el 2018, se determiné una calificacién total de 43.6 puntos, que indica que no se dio cumplimiento al Plan Intern: determinado por los entes de H: Elgaborar ! por de del Plan de seguimiento del Plan de Mejoramiento suscrito suscrtas en el plan de mej ento * 100 Financiera
de Mejoramiento suscrito, ° control. " o st e o1 Ente do & "oly ante el Ente de Control. meporamiet
* Carencia en la importancia de que .He}‘;{’a";_'e“ ‘I’(SU‘Z" “:" ~toncion sara oo furcionarios ylo senvidores publi *Seguimiento trimestral del plan de mejoramiento
los soportes del cierre de hallazgo | "1 Realzar lamados de atenclon para los funclonarios yIo servidores publicos suscrito ante el ente de control
idad para evitar de las acciones y no las ejecuten en el liempo programado. Realizar llamados de atencion para los
fuluros sucesos de repitencia de eguimiento trimestral del plan de mejoramiento susciito ante el ente de control {05 ylo servidores publicos responsables
las no conformidades legales. cciones Correctiva y/o Mejora como resultado del seguimiento. de las acciones y no las ejecuten en el tiempo
* Inadecuada formulacion de programado.
acciones que no tiende a subsanar *Acciones Correctiva ylo Mejora como resultado
las deficiencias sefialadas por el del seguimiento.
ente de control.
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* Falta de lineamientos claros por o ! -~ ”
parte de ta entidad, en relacion al * Realizacion de inspeccion de puestos de trabsjo
ol de responsabilidades e fa para verificar el cumplimiento de las acciones
formulacion y seguimiento de los programadas. . .
planes de mejoramientos. “P: Programacion de inspeccion de puestos de trabajo para verificar el cumplimiento s:'zﬁ.’a:"n:f::'l’a’;‘”:::n"':;": de ":"“u'acm" y
o ot o 42 | de fas acciones programadas, ~E'gecm: las acciones proy :a' :‘r;:: el Plan d
los responsables de las acciones  |+p: programacion de mesa de trabajo para la elaboracion del procedimiento de jecutar lones progrars N el Plen de | vivet de Cumplimiento de Pian de b
suscritas en el plan de . ! > 28 Mejoramiento Suscrito ante el ente de Control. - ; «
Scrlas en formulacion y seguirmiento del Plan de Mejoramiento. fncion y on de la : Mejoramiento: Numero de acciones
mejoramiento *H: Ejecutar las acciones programadas en el Plan de Mejoramiento Suscrito ante el i
No cumplimiento del Plan de Mejoramiento suscrito en la vigencia 2019: Una vez analizadas y evaluadas Subdirecgion || a2 e control frente al soporte [ FIEEAY 0 acciones progt 4 que soporta el cierre eficaz de os hallazgos ceradas i‘;‘f:f"?::‘jg:f'r‘:nf::l'g“ism
cada una de las actividades del Plan de Mejoramiento suscrito el 23 de oclubre de 2019, resultado de la Auditoria Adminisration, |de las acciones que generanun | b derai e soporta el cierre eficaz de los | deteTMinados por el ente de control. P lo d Subdireccion
24 |Gubernamental Regular al IMDER de Villavicencio, evaluando la gestion fiscal realizada durante la vigencia 2018 y ey | |clerre efectivo de los Hallazgos |- " dele,mi:ﬁ e o 1 onte do control que sops *Elaborar el Procedimiento de formulacion y eotadan a los pueslos e frabel , | 100% | 2510212021 | 3011272021 inistrat
realizada en el 2019; se determind una calificacion total de 55 puntos, que indica cumplimiento parcial del Plan de Plancacign | determinado por los entes de e Elibcrar M S por e " 'y del Plan de seguimiento del Plan de Mejoramiento suscrito zfzc"‘; : ::;b:el;“:; :Isan d: 2j0 para el Financiera
Mejoramiento suscrito. control. A S ante el Ente de Control. e de _
“Gatrs it s T NAIO I e S s s | SO o s s |TEES TS
Jos soportes del cierre de hallazgo | H* Realizar llamados de atencion para los s ylo publicos suscrito ante el ente de control gistr e lor
vidad para evitar de las acciones y no las ejecuten en el tiempo programado. Realizar llamados de atencion para los suseito con el ente de control *100
fuluros sucesos de repitencia de |"V: Seguimiento trimestral del plan de mejoramiento suscrito ante el ente de control {onarios ylo senvidores publicos
las no conformidades legales. *A: Acciones Correctiva yfo Mejora como resuitado del seguimiento. de Ias acciones y no las ejecuten en el fierpo
* Inadecuada formulacion de programado.
acciones que no tiende a subsanar *Acciones Correctiva ylo Mejora como resultado
las deficiencias sefialadas por el del seguimiento.
ente de control.
B * Realizar socializacion de la Resolucion N* 043
de 2018, a las personas responsables en el
. imei de dela N° 043 de 2018, alas personas |proceso.
Incumplimeinto de los P pre
Giro de recursos por medio de avance, omitiendo el proceso contractual: Condicién. De acuerdo con los imientos del en el proceso. *Implentacion de la resolucion 043 de 2018
s de avances ejecutados durante la vigencia 2019, se evidencia que el Dr. Edwin Augusto Guarnizo Anzolaen| g i |de adquisicion de bienes y *H:Implentacion de la resolucion 043 de 2018 adoptada por el instituto. adoplada por el instituto. Nivel de cumplimiento de plan de
su calidad de Director def Insfituto de Recreacion y Deporte IMDER de Villavicencio, autorizo diez (10) avances por | i S Po0oR - | servicios. *H: Realizar programacion de la necesidades para cada una de las *Realizar ion de la i para isicion de bienes y servicio: Subdireccion
25 [un valor total de $80.399.540 pesos, mediante las Resoluciones No 20, 42, 59, 72, 81, 109, 197, 198, 203 y 204, ninistrativay defas |tenien en cuenta la fuenta de financiacion requerida. cada una de las dependencia tenien en cuenta la | Numero de contratos ejecutados que 100% | 25/02/2021 | 30/12/2021 | Administrativa y
para cubrir gastos de! Instituto, revisadas por la Subdireccion Financiera y Administrativa del Insituto, evidenci Tesoreria | necesidades requeridas parael | *H: Reuniones periodicas directivas para el seguimiento de los planes de accion de(fuenta de financiacion requerida. satisfaces {as necesidades de la entidad/ Financiera
que estos gastos no cumplen con la condicion que fueran caracter urgente y que no pudieran en su momento surtir el ionamiento y actividades de de bienes y servicios. *Realizar reuniones periodicas directivas parael | Total de necesidades presentadas *100
trémite normal de compra o adquisicién. ejecucion de proyectos de *V:* Auditorias Interna seguimiento de los planes de accion de aquisicion
inversion. *A:* Establcer acciones correctivas ylo Mejora de bienes y servicios.
*Realizar auditorias Interna
*Establcer acciones correctivas y/o Mejora
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* Realizacion de induccion y reinduccion de
politica contable de activos fijos al personal
responsable del proceso.
" - ‘I én de Ik ctit d
*P:Programacion de induccion y reinduccion de politica contable de activos fijos al n‘q’;’;’:f::r';;m“e" @ los activos de menor y x T
Faloncia enel oo dot E’:[sl""f:es"[""‘a”e, dz' e e d y mayor cuantia “Registra los elementos tangibles adquiridos por
Ealencia en el reconocimiento de Bienes: Al revisar el reporte de activos fijos reconocidos y registrados en el Jermentos qus no sumple cona |+H: Regia los slomentos frblos adauiidos por s enidad, enlos que suvalor |2 SMlidad, en los que suvalor unitario supere el
médulo de almacén de PIMISYS se observé falencia en el reconocimiento de elementos que no cumplen con la Subdireccion | e“ ‘;b,e e ":v ph i 9 oo o117 SMLY it i mam Iacen con ol oo e |12 SMLV, sei al médulo almacé i Total de Subdireccion
56 |Politica contable de activos fijos, 4 con valor de adauisicidn inferior a medio (1/2) SMLV | - Administraivay |P]7¢3 SoT0 18 3¢ otre |orins B prosiadad o et e entidad. o 1o chmertos onibles |1 c6digo 16 suma ala planta y i enelproceso | 1o | oot | 301212021 | Adminiswaton y
fos cuales deben reconocerse en el gasto como lo estipula fa politica contable del IMDER, por lo anterior se Financiera/ radecuado registio de software | suméndose a fa propiedad planta y equipo de la entidad, y > tang equipo de la entidad, y los elementos tangibles | de verificacion / Total de verificaciones ninstr:
. de almacen en donde no se cuyo valor unitario este por debajo del 1/2 SMLV, se ingresaran con el cédigo 19 el " Financiera
presenta una sobreestimacion en las 166501 Muebles y Enseres por valor de $10.740.844; 167002 Equipo de Amacen | e e v roctaments ol L o2 1Maresaran con el oo cuyo valor unitario este por debajo del 1/2 SMLV, | programadas*100
Computacién por valor de $732.724 para un total de Sobreestimacion del grupo 16 de 11.473.568. e erdica el actvo, B g se ingresaran con el cédigo 19 el cual los leva
caracteristica : SV Verioacion periodica do fos saklos de confabiidad Vs Al directamente al gasto sin afectar Ia cuanta de
*V: Vericacion periodica de fos saldos de coniabildad Vs Almacen. ivontao e oo
‘A Acclon correctivas. *Realizacion de vericacion periodica de los
saldos de contabilidad Vs Almacen.
“Identificacion correctivas ylo de mejora de
acuerdo a fa verificacion periodica.
ancieros a 31 de diciem 9 del Instituto Municipal de Deporte v Recreacion de
Villavicencio con calificacién adversa: 1. Enla cuenta contable 131101 CONTRIBUCIONES TASAS E
INGRESOS se genera Incertidumbre por valor de $6.363,810, a razon de que a 31 de diciembre de 2019 la cuenta
por cobrar de Lianeros Futbol Club, a razén de que a la fecha no se pueden presentar cuentas por cobrar de
vigencia pasadas y més de tasas de obligatorio cumplimiento. 2. EI IMDER no fiene claro el reporte de las cuentas
por cobrar, teniendo en cuenta que ka certificacion emitida por el instituto reporta un valor diferente a o registrado en “Garencia de emision de reportes
una ion por valor de $4.674.190, valor que fue recaudado el 10 de mayo de et o pgf
f19 seglin comprobants de consignacién del Banco Bogotd, segin libro auxiliar contable no se evidencia el ooty eobrar e rotea b +Realizacion de induscion de programa de
gistro del recaudo, ademas, Incertidumbre por valor de $16.575.000 a razon de que es registrada contablemente b Ao P, Programacion de induccion de programa contabie Pimisye
cuenta por cobrar al Sefior Héctor Manuel Castilo pero no es certificada como cuenta por cobrar. 3. En la cuenta e . Roataation de clarre comble g Gomerasion de cierre contable
133712 Otras Transferencias por Cobrar se evidencia que no fueron causados todos los ingresos transferidos tivos. et g ) " oeneracio .
teniendo en cuenta fa efecucién de ingresos y a certficacion entregada durante el proceso auditor por valor f  de aclos | *H: Rle""'? ‘.’p":“"" :f cd”sf"_azp:’ pagar der:::"'er"a:‘ area :‘;‘\i"i”:"ad Es:"_‘z"‘:;:::(:(E?”:e:%:mc?m:;]f::;m’:: Numero de conciliaciones realizadas: Subdireccion
27 |$1.154.790.907 con llevando una falta grave al no cumplir con el principio de devengo, presentando y certficacién ninis: que sop parala emision de acto administrativo de cuentas por pagar defin pagar o oot st Mms"a | Numero de conciliaciones resalizadas/ | 100% | 14/01/2021 | 30/05/2021 | Administrative'y
informacion contable poco confiable. 4, El inventario de ivos en las dreas de: 6n técrica se Financiera/ |forma detallada las cuentas por  |enfidad. o emision de acto administrativo de PO | Total de conciliaciones programadas *100 Financieras
Tesoreria pagary las reservas. *V: Realizar conciliacion de cuentas. pagar definitivo de la entidad.
evidencia que las sillas son intercambiadas, en apoyo a la gestion puesto dz trabajo sin placa, y en contratacion no * Inconsistecnia en las * A Acciones correctivas ylo de Mejora *Realizar concifiacion de cuentas periodicas.
fue posible la localizacion de Ia silla identificada con placa N°893. 5, 1635 Bienes musbles er: bodega con activos onsis A ¢ ) — . g
conciliaciones tiestrales entre Acciones correctivas y/o de Mejora.
que no corresponden segin fa descripeion del Catilogo General de Cuentas de la CGN, ademés no se evidencia oty e
dentro del Estado de Situacion Financiera la depreciacién correspondiente. 6. Durante el proceso auditor no fue Do contador
posible identificar la razén por la cual el software realiza movimiento debito en el de salida y movimi del cortivce do o ontidon
crédito en el documento de entrada al reasignar . 7. El valor de i6n de las polizas v g
reportado en SIA Contraloria por el IMDER y el vabor registrado en contabilidad presenta diferencia por valor de
$4.162.593. 8. Las cuentas por pagar registradas contablemente presentan diferencia con el reporte de tesoreria y
Resolucisn de cuentas por pagar N° 209 de 2019 por valor de $214.514.443,37. 9. Registros coniables por
concepto de avances conii i6n contable . 10. Dy de némina con error en el valor de
asignacién basica mensual dependencia 001 Direccién, Cargo 050 Director General.
No aplicabilidad al Manual de Politicas Contables de Presentacién de Estados Financieros V. Notas a los Realizacion de induccion de politica contables y
Eshdos Financieros: Una vez revisadas las notas a los Estados Financieros, se observa que el IMDER de Subdireccion . *P: Programacion de induccion de politica contables y estados fif estados fi i fo resentados financieros: Subdireccion
28 o no da alo ido tanto en el marco normativo como en el manual de politicas def Administrativa y L’;:“gf:zz",ﬁ;ﬁf;ﬁmca *H: Realizacion de notas financiero en donde se especifique de forma cualitativa y | Realizacion de notas financiero en donde se i’r"’f::"':'e‘p‘;ese Fados) | r;:::es g 100%| 140112021 | 3010572021 | Adminisratva y
IMDER, ya que no esta reflejando la informacion minima que se exige revelar para cada una de las cuentas que Financiera/ del IMDER contitativa los saldos de los estados financieros de la entidad. especifique de forma cualitativa y contitativa los programados *100 Firanciera
compone sus Estados Financieros. Las cuales deben revelar en forma amplia, clara y comprensible la informacién Tesoreria saldos de los estados financieros de la entidad.
de tipo cuantitativo y cualitativo de los saldos enlos estados financieros.
*Realizacion de Induccion de procedimiento de
control interno contable.
ala 6 533 de 2015 y sus modifi Condicién: En materia contable las normas . . . - . b > -
que expida la Contaduria General de la Nacién son de obligatorio cumplimiento para las etidades publicas, detro Inadectado control °°':sz|$ ,: :""“I"e:‘;z;i Iz::f":‘;z:‘;r:zm’z’:‘g‘;; fnz::bc':mble im‘f’:’ﬁ’;‘;‘;“ del procedimiento de contol | o de cuentas depuradas: Subdireccion
59 |de las cuales esté el IMDER de Villavicencio. Antes de entrar en vigencia ef nuevo marco normativo para las Administrativay | 20505 y hoi mp P ontabe v ' 10 contable. contable g [Numero de cuentas depuadas enel 100% | 1410172021 | 3000572021 | Acministativa y
Entidades de Gobierno, era obligacién tener a informacion contable depurada, para tal fin la CGN expidié la Financiera/ . po N del " y control del manejo de las cuentas. sostenible periodo/ total de cuentas establecidas en Financiera
i fan as i i i g : - fodo*1
resoluc!én Nq.'357 de 2008, d‘nnde se gsrablecxan las instrucciones sobre el Control Interno Contable, esta Tesoreria de control intermo contable. * Realizacion del Seguimiento y control del el periodo*100
resolucion rigié hasta el cambio normativo. manejo de las cuentas.
Etrorenla de la cuenta en los traslados internos sequin on: Una Errori de digitacion Numero de solicitudes de traslado Subdireccion
30 [vez los actos que soportan las por concepto de traslado interno Administrativa y | de fas cuentas asignad en acto *H: Soh.ml'ud de Traslado presupuestal indicado la cuenta a la cual se genera Realizacion de Traslado presupues!al indicado la rea”zada Nurm?ro de traslados 100% | 1410112021 | 30/0512021 | Administrativa y
realizados durante la vigencia 2019 se evidencia que las modificaciones no cumplen con la asignacion al codvgo de Firancie dministrativo afectacion. cuenta a la cual se genera Total de Financiera
cuenta presupuestal por Ia cual se motivé el traslado y el cual esta porlas i nolera - [@ ! *V: Verificacion de ejecucion de gastos. Verificacion de ejecucion de gastos. Traslados programados*100
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